
Аналитическая записка

(характеристика проделанной обучающимся работы, выводы по результатам практики)

3-й этап прохождения практики (8-й семестр)

1. Анализ финансовых показателей организации:

В целом, финансовое состояние анализируемого предприятия ООО ПК «ВентКомплекс» за
период 2019-2021 гг. можно охарактеризовать как устойчивое. Однако в ходе анализа
были выявлены некоторые факты, которые могут в перспективе привести к снижению
экономических показателей.

2. Анализ стилей руководства

Руководство ООО ПК «ВентКомплекс» в большинстве случаев применяют
демократическо-консультационный стиль руководства, ориентированный на человека.
При этом применяется ситуационный подход к руководству.

3. Анализ организации контроля выполнения производственных планов:

Вся система планирования финансово-хозяйственной деятельности ООО ПК
«ВентКомплекс» (прогнозирование финансовой деятельности, текущее планирование
финансовой деятельности, оперативное планирование финансовой деятельности)
реализуются в определенной последовательности. Для планирования финансовых
показателей и составления финансовых планов в ООО ПК «ВентКомплекс» используют
методы: расчетно-аналитический; балансовый; оптимизации плановых решений. В
основном применяется расчетно-аналитический метод.

4. Анализ рисков и факторов потребительского поведения:

У предприятия ООО ПК «ВентКомплекс» присутствует множество возможностей и
необходимый потенциал для их реализации. Но также присутствуют угрозы, особенно со
стороны внешних факторов. Тем не менее, имеющиеся внутрифирменные резервы
предприятия смогут смягчить влияние угроз рынка. При разработке стратегии развития
необходимо понимать, что любые существующие возможности могут перерасти в угрозы
и наоборот. К примеру, возможность, которой не воспользовалось предприятие, может
стать угрозой в случае ее применения предприятием-конкурентом.
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5. Анализ стратегии развития организации

В ООО ПК «ВентКомплекс» также отсутствует единый подход к разработке стратегии
развития, что находит свое отражение в конечных результатах деятельности предприятия.
Предприятие имеет необходимый потенциал для дальнейшего развития, что является
необходимым условием для разработки и реализации стратегии развития. Необходима
стратегия развития, направленная на мобилизацию существующего внутреннего
потенциала и внешних возможностей с учетом слабых сторон предприятия и
максимальное смягчение существующих угроз на рынке.
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